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Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras do Instituto Arcor Brasil ("Entidade"),

que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo o resumo das politicas contébelis significativas e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cédo patrimonial e financeira da Entidade em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil para
pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para

Pequenas e Médias Empresas”, incluindo as disposicdes contidas na Interpretacdo Técnica
ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros."

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na

secado Intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras". Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os princi-
pIoS

éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas

conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos atencao para a Nota 12 as demonstragdes financeiras, que descreve que a
Entidade mantém operagdes em montantes significativos com a parte relacionada Arcor
do Brasil Ltda., a qual € mantenedora da Entidade, nas condi¢cdes nela descritas. Dessa
forma, as demonstragdes financeiras devem ser analisadas nesse contexto. Nossa opinido
ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

Responsabilidades da diretoria e da governanc¢a pelas demonstracdes financeiras

A diretoria da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para
peguenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas”, incluindo as disposi¢cdes contidas na Interpretacao Técnica
ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
cdodas demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operacdes.

Os responsavels pela governancga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdodo processo de elaboracdo das demonstragcdes financeiras.



Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financei-
ras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do detec-
cdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avalilamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimati-

vas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragcdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigcdes futuras
podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragcdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transagcdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 18 de maio de 2026
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Balango patrimonial em 31 de dezembro - Em reais

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 3.021
3.021
Total do ativo 3.021

Passivo e patrimoénio liquido

52.232

52.232

52.232

Circulante
Fornecedores e outras obrigacdes (Nota 7) 1.336 27.819
Total do passivo 1.336 27.819
Patrimdnio liquido (Nota 8)
Patriménio social 24.413 40.285
Déficit acumulado (22.728) (15.872)
1.685 24.413
Total do passivo e do patriménio liquido 3.021 52.232

| As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em reais

Receita das atividades assistenciais

Recursos provenientes de doag¢des e contribuicdes de pessoas juridicas (Nota 9) 838.709 1.269.645

Contribuicdes e doacdes voluntarias (Nota 9) 442 304 396.343
Custos das atividades sociais

Despesas dos projetos e servigos (Nota 10) (859.321) (1.283.000)

Trabalho voluntéario (Nota 10) (442.304) (393.343)
Déficit operacional (20.552) (13.355)

Despesas financeiras (Nota 11) (3.600) (3.367)

Receitas financeiras (Nota 11) 1.429 850
Despesas financeiras, liquidas (Nota 11) (2.176) (2.517)
Déficit do exercicio (22.728) (15.872)

| As notas explicativas da diretoria sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Demonstracao das mutagoes do patriménio liquido - Em reais

Em 1° de janeiro de 2024 13.333 26.982 40.285
Déficit do exercicio (15.872) (15.872)
Transferéncia para o patriménio social 26.952 (26.952)

Em 31 de dezembro de 2024 40.285 (15.872) 24.413
Déficit do exercicio (22.728) (22.728)
Transferéncia para o patriménio social (15.872) 156.872

Em 31 de dezembro de 2024 24.413 (22.728) 1.685
Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio (22.728) (15.872)
Aumento (reduc¢do) nos passivos circulantes
Fornecedores e outras obrigactes (26.483)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (49.211) 11.280

Reducgio de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (49.211) 11.280

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 6) 52.232 40.952

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 6) 3.021 52.232

.

| As notas explicativas da diretoria sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




Notas explicativas da diretoria as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma

1.Informacgdes gerais

O Instituto Arcor Brasil ("Instituto e/ou "Entidade") € uma associacgéo civil de direito privado, constituida em 25 de maio de 2004, sem fins lucrativos e goza de imunidade
tributaria, com sede na cidade de Rio das Pedras, Estado de Sao Paulo.

O Instituto Arcor Brasil destina-se a promogédo gratuita da educacéao, assisténcia social e cultura, mediante o desenvolvimento de projetos e agcdes destinados a protecao
da infancia e da adolescéncia e a difusdo da cultura, conforme projetos detalhados na Nota 10.

Os recursos para manutencéo das atividades sociais sdo obtidos por meio de doacdes espontaneas, subvencgdes e contribuicdes recebidas de pessoas juridicas, as quais
sdo identificadas quando recebidas e registradas contabilmente, como receita de doacgdes, conforme estabelece a Lel 9.790 de 23 de margo de 1999.

Em 22 de outubro de 2008, fol publicado no Diario Oficial da Unido o deferimento do Ministério da Justica referente ao processo n® 08071.005701/2008-98 para o

pedido de qualificacdo do Instituto como Organizacédo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), sendo em 7 de julho de 2010 a referida qualificacdo renovada até
30 de setembro de 2016 pelo Ministério da Justica.

Isencbes tributarias e previcenciarias

Presentemente, a Instituicdo estd sujeita ao pagamento dos seguintes tributos e contribuigdes incidentes sobre sua atividade, quais sejam: (a) Programa de
Integracdo Social (PIS) - contribuicdo de 1% incidente sobre o montante da folha de pagamento; (b) Contribuicdo para o Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

- pagamento integral das contribuicdes devidas sobre a folha, que totaliza 28,8%,; e (c) Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) - calculado sobre o rendimento de
aplicagcdes financeiras as aliquotas de 15%.

Por ser uma entidade civil sem fins lucrativos, a Entidade é isenta do imposto de renda pessoa juridica e da contribui¢c&do social sobre o superavit. Adicionalmente, também
ndo esta sujeita as contribuicdes ao COFINS e PIS sobre suas receitas.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela diretoria do Instituto em 18 de maio de 2026.




2. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

2.1 Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC PMEs (R1) e também considerando os aspectos a serem observados
por entidades sem finalidade de lucro, em conformidade com a ITG 2002 (R1) — Entidades sem Finalidade de Lucros aprovada pela Resolucdo 1.409/12 do Conselho
Federal de Contabilidade, e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragcdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragédo na sua gestdo. Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que no caso das doacdes e contribuicdes sao
mensurados pelo valor justo.

A preparagao de demonstragdes financeiras em conformidade com o CPC PME (R1) e a ITG 2002 (R1) — Entidades sem Finalidade de Lucros requer o uso de certas
estimativas contabels e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Entidade no processo de aplicacdo das politicas contabeis. As dreas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragcdes financeiras, estéo
divulgadas na Nota 3.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Entidade sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a Entidade atua
("a moeda funcional"). As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Entidade e, também, a moeda de apresentacéo.

Notas explicativas da diretoria as demonstragcdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma




2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou
menos, e com risco insignificante de mudanca de valor.

2.4 Ativos financeiros

2.4.1 Classificacao
A Entidade classifica seus ativos financeiros sob a seguinte categoria de mensuracao:

Mensurados ao custo amortizado.

Um ativo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢cdes forem atendidas: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de
negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Entidade possuia apenas caixa e equivalentes de caixa como ativos financeiros e sdo classificados como custo amortizado.

2.4.2 Reconhecimento e desconhecimento

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacéo, data na qual a Entidade se compromete a comprar ou vender o ativo.

No reconhecimento inicial, a Entidade mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos da transacado diretamente atribuivelis a aquisi¢do do ativo financeiro. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

sdo registrados como despesas no resultado.

Os ativos financeiros sdo desconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Entidade tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. Os empréstimos sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

A Entidade avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor
recuperavel (impairment).

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma



2.4.3 Compensacgao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados, se aplicavel, e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando hd um direito legalmente aplicavel de compensar
os valores reconhecidos e hd uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.4.4 Impairment
Ativos mensurados ao custo amortizado
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Entidade ndo possuia ativos financeiros sujeitos a Impariment.

2.5 Tributos imposto de renda e contribui¢io social

O Instituto é classificado como entidade sem fins lucrativos e ndo esta sujeito ao recolhimento do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o superavit apurado
em funcao de gozar de imunidade tributaria.

2.6 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.7 Apuracéio do superavit (déficit)

O superavit (déficit) € apurado pelo regime de competéncia exceto para as receitas de doacdes e contribuicdes voluntérias que sdo contabilizadas quando recebidas em
funcdo da impossibilidade de precisdo dos valores e datas de recebimento. Seu modelo segue as praticas contabeis para associagcdes com fins ndo econdémicos, emanadas
do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, em seu manual de procedimentos contédbeis para entidades do terceiro setor - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de
Lucros.

Os superavits ou déficits apurados no exercicio sdo transferidos para a conta de superavit (déficit) acumulado no patriménio social.

2.8 Reconhecimento das doacoes e contribui¢cdes
As receitas de doagdes e contribuigcdes sdo reconhecidas mediante recebimento do numerario ou prestacao do servigo voluntario.

Conforme descrito na demonstragéo do (déficit) superavit do exercicio, em decorréncia da interpretacdo técnica "ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros”,
a administracdo apresenta o trabalho voluntario pelo valor justo da prestacdo do servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

2.9 Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma




3. Estimativas e julgamentos contabeis
Com base em premissas, a Entidade faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos
resultados reais. A Entidade entende que ndo existam estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante

nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exerciclo social, uma vez que as demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nos valores de
liguidacao.

4. Gestao de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro

A gestdo de risco é realizada pelo departamento financeiro da Entidade, segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. O departamento de tesouraria da Entidade avalia
e protege a Entidade contra eventuais riscos financeiros. A diretoria estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco, bem como para areas especificas, como
risco de taxa de juros, restricdo quanto ao uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedente de caixa.

Nos termos dessa politica, a natureza e a posi¢gédo geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa.

(a) Risco de crédito

O risco de crédito ¢ administrado pela tesouraria do Grupo Arcor. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras
instituicdes financeiras.

(b) Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro da Entidade. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
area Financeira da Entidade.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma



5. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired pode ser avaliada mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver)
ou as informagdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

2025 2024
Conta corrente e depésitos bancarios de curto prazo (*) 3.021 52.232
3.021 52.232

(*) Os saldos bancarios sdo mantidos com instituicdes financeiras de primeira linha

6. Caixa e equivalentes de caixa

2024
Recursos em bancos 3.021 22.200
Depdsitos bancarios 30.032
3.021 52.232

Todas as aplicagdes financeiras da Empresa estdo alocadas em operacdes compromissadas e CDBs de liquidez diaria.
CDI - corresponde & remuneracéo de depdsitos interbancéarios. Em 31 de dezembro de 2025, foi de 14,32% ao ano (10,88% em 31 de dezembro de 2024)

Notas explicativas da diretoria as demonstragcdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma



7. Fornecedores e outras obrigacdes

Contas a pagar aos fornecedores 1.040 27130
Partes relacionadas (Nota 12) o8 o8
Impostos e Tributos a pagar 198 590

1.336 27.819

8. Patrimodnio social e suas disposicoes

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Doagdes
O patriménio liquido da Entidade corresponde a doacéo inicial feita pela Arcor do Brasil Ltda. e pelos superavits (déficits) apurados anualmente.

O Instituto ndo remunera, por qualguer forma, os membros da Diretoria, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, nem qualquer membro associado, por servigos
por eles prestados e ndo distribul entre os associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores eventuais excedentes operacionals, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificacdes, participacdes ou parcelas de seu patrimdnio, auferidas mediante o exercicio de suas atividades.

A Entidade aplica integralmente suas rendas, receitas, recursos ou eventual resultado operacional na manutencio e desenvolvimento dos objetivos institucionais e
no territdério nacional.

Consoante o exposto e consoante a legislagdo tributaria brasileira, o Instituto € classificado como entidade sem fins lucrativos e ndo esta sujeito ao recolhimento do
imposto de renda e da contribuicdo social sobre o superavit apurado em fungdo de gozar de imunidade tributaria.

Dissolucao

Na hipdtese de a associagdo perder a qualificacdo instituida pela Lei n°® 9.790/99 (OSCIP) e legislacdes posteriores, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com
recursos publicos durante o periodo em que manteve essa qualificagcdo, serd contabilmente apurado e transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da
mesma Lei, preferencialmente, que possua o mesmo objeto social.

(b) Outras disposi¢cdes

De acordo com as disposicdes do Estatuto Social, a Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente, até o més de abril de cada ano, para deliberar sobre as
demonstracdes financeiras, examinar o relatdrio da diretoria referente as atividades desenvolvidas pelo Instituto no exercicio anterior, e, quando for o caso, eleger
Presidente de Honra e os membros do Conselho de Diretoria, Diretoria, Conselho Fiscal e extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.




9. Doagdes recebidasv

A arrecadagao de fundos para gerir as agdes de promover a educacdo e assisténcia social e de promogéo da cultura organlzada é oriunda de empresas do setor privado.
As composicdes das doagdes recebidas em espécie para custeio dos projetos e das demais despesas operacionals no exercicio estdo abaixo demonstradas:

Arcor do Brasil Ltda. 838.769 1.269.645
Contribuigdes e doacdes voluntarias (i) 442 304 396.343
1.281.073 1.665.988
Recursos provenientes de doagdes e contribuicdes de pessoas juridicas 838.769 1.269.645
Contribuicoes e doagdes voluntarias 442 .304 306.343
1.281.073 1.665.988

(i) Inclui o montante contribui¢cdes relacionadas a trabalhos voluntarios diversos, tais como, contabilidade, financeiro, recursos humanos, e outras.

10. Despesas dos projetos e servigos

Os gastos incorridos nos exercicios estdo demonstrados a seguir:

Projetos (a) 397.7/99 445977
Contribuicdes e servicos (b) 461529 837.023
Trabalho voluntario (c) 442.504 396.343

1.301.625 1.679.343

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma




(a) Projetos

Projeto Institucional (3) 28.200 16.000
Projeto Associacdes (2) 54.421 49.798
Projeto Programa Aprendendo com Prazer (1) 126.186 189178
Projeto Novo Olhar (4) 186.991 184.000
Portal Educativo (5) O 7.000

397.799 445.977

A natureza dos principais projetos sdao as seguintes:

e 1- Projeto Programa Aprendendo com Prazer: Apoiar iniciativas que contribuam para a formacao de hébitos de vida saudéavel em criancas e adolescentes do ensino fundamental. Foram
desenvolvidos projetos nos municipios de Bragancga Paulista, Campinas, Contagem e Rio das Pedras, estimulando, promovendo atividades de movimento, integracéo, revitalizagédo de espa-
cos esportivos, de brincadeiras, para que as criangas tenham mais oportunidades para seu pleno desenvolvimento.

e 2 - Projeto Associagdes: Instituicdes parceiras ou entidades as quais o Instituto Arcor Brasil é associado, como Rede América, GIFE.

e 3 - Projeto Institucional: Tem como objetivo apoiar os projetos de organizagdes, bem como despesas institucionais.

e 4 - Projeto Novo Olhar: apoiar iniciativas para criancas de O a 6 anos, por meio do Programa Novo Olhar para os Espacos Escolares, que tem como objetivo “ressignificar os espacos
escolares, tornando-os mais acolhedores e seguros, ampliando o contato das criancas com a natureza, as oportunidades de brincar e vivenciar novas experiéncias pedagogicas.

E a iniciativa “Verdejando Escolas”, desenvolvida em parceria com a Fundacdo FEAC e o Instituto Tecendo Infancias, idealizado e executado pelo CoCrianca na cidade de Campinas, com

o objetivo de cocriacdo de espacos naturalizados com a primeira infancia, em 6 creches da cidade.

e 5 - Portal Educativo: S3o oferecidos cursos para educadores ou interessados na temética da infancia, de forma presencial e forma virtural, que contribuam para potenciar a pratica
profissional.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma




(b) Contribuicdes e servicos

Servicos prestados por terceiros (i) 459158 825.792
Gastos com viagens (ii) 905 3.900
Outras despesas fixas 1.401 331
Lanches e refeicoes O 7.000
Material de livraria e papelaria 58 O

461.522 837.023

(i) Os servicos prestados por terceiros referem-se, substancialmente, a servigos relacionados ao estudo de viabilidade dos projetos, materiais para diversos programas,
livretos, assessoria de imprensa e consultores dos programas.

(i) Os gastos com viagens foram destinados as viagens dos diretoria da Entidade e executivos das empresas contribuintes para apresentagéo do balango social e
acompanhamento dos projetos em diversas localidades.

(c) Trabalho Voluntério

Trabalho voluntario (i) 442 .304 396.343

442.304 396.343

(i) Contribuicdes relacionadas com trabalhos voluntarios diversos, tais como, contabilidade, financeiro, recursos humanos, e outras.

Notas explicativas da diretoria as demonstragcdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma



11. Despesas financeiras, liquidas

Despesas financeiras

Despesas bancarias

Juros financeiros

Despesas financeiras, liquidas

12. Partes relacionadas

As seguintes transacdes foram conduzidas com partes relacionadas:

(a) Doacdes

Arcor do Brasil Ltda. (Nota 9)

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma

(3.606)
(3.606)

1429

(2.176)

838.769

838.769

(3.367)

(3.367)

850

(2.517)

1.269.645

1.269.645




(b) Saldo ao final do exercicio

Arcor do Brasil Ltda. 18 18
Bagley do Brasil Alimentos Ltda. 30 80
o8 o8

Os saldos acima estédo representados na rubrica de fornecedores e outras obrigacées (Nota 7).

(c) Remuneracio do pessoal-chave da diretoria

O Instituto ndo remunerara, por qualquer forma, os membros da Diretoria, Conselho Administrativo e Conselho Fiscal, nem qualquer membro associado, por servigos
por eles prestados e ndo distribuira entre os associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores eventuals excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificagcdes, participacdes ou parcelas de seu patrimbnio, auferidas mediante o exercicio de suas atividades.

Os servigos dos executivos do Grupo Arcor sdo considerados como trabalho voluntario, conforme descrito na nota 2.10.

13. Contingéncias

O Instituto ndo possui nenhum processo passivo. Portanto nenhuma provisdo foi constituida e/ou deva ser divulgada.

14. Outras informacodes

A iImunidade ao Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagdo de Quaisquer Bens ou Direitos - ITCMD do Instituto Arcor € um direito constitucional e foli,
formalmente, deferida pela Fazenda Estadual de Sdo Paulo. A declaracéo é valida de 14/04/2023 a 15/04/2027. Assim, considerando a legislagdo estadual,
O prazo para o pedido de renovacdo da imunidade ao ITCMD sera o dia 13/01/2027.

Notas explicativas da diretoria as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2025 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma



A ARCOR

Rua Vereador Jodo Batista Martins, 225 - Jardim Bela Vista - Rio das Pedras/SP
CEP: 13.397-020 Fone: 19 3493-9000
e-mail: institutoarcorbrasil@arcor.com / www.institutoarcor.org.br
Facebook: www.facebook.com/InstitutoArcorBrasil/
Instagram: www.instagram.com/institutoarcor/
YouTube: www.youtube.com/institutoarcorbrasil




