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Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras . ..

Aos Administradores e Conselheiros
Instituto Arcor Brasil

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras do Instituto Arcor Brasil (“Entidade”), que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Instituto Arcor Brasil em 31 de de-
zembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a sequir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstracdes financeiras

A administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracGes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracGes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responséavel pela avaliacdo
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes.

Os responséveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragges financeiras

Nossos objetivos sdo obter sequranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

e |[dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condices futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragges financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas, 15 de margo de 2021

Eduardo Dias Vendramini
Contador CRC 1SP220017/0-4

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5




Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em reais

Ativo 2020 2019

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 60.474 175.840
60.474 175.840

Nao circulante

Tributos a recuperar (Nota 7) 54.114 54.114

Total do ativo 114.588 229.954

Passivo e patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

Circulante
Fornecedores e outras obrigacGes (Nota 8) 635 246.484
Total do passivo 635 246.484

Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) (Nota 9)

Patrimonio social 113.953 (16.530)
113.953 (16.530)
Total do passivo e do patrimdnio social (passivo a descoberto) 114.588 229.954
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Demonstragdes do déficit
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em reais

2020 2019

Receita das atividades assistenciais
Recursos provenientes de doagdes e contribuicdes de pessoas juridicas (Nota 10) 722.897 1.201.775

Contribuices e doagdes voluntarias (Nota 10) 237.202 472.099

Custos das atividades sociais

Despesas dos projetos e servicos (Nota 11) (589.947) (1.292.314)
Trabalho voluntario (Nota 11) (237.202) (472.099)
Superavit/(déficit) operacional 132.950 (90.539)
Despesas financeiras (Nota 12) (3.787) (3.666)
Receitas financeiras (Nota 12) 1.320 8.929
Receitas financeiras, liquidas (Nota 12) (2.467) 5.263
Déficit do exercicio 130.483 (85.276)

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em reais

2020 2019

Superavit/(déficit) do exercicio 130.483 (85.276)

Outros componentes do resultado abrangente

Total do resultado abrangente do exercicio 130.483 85.276

| As notas explicativas da administragao sao parte i das d




Demonstracao das mutacdes do patrimdnio social (passivo a descoberto) - Em reais

Patrimdnio social Superavit/(déficit) Total do patrimdnio liquido

Em 1° de janeiro de 2019 130.483 68.746

Déficit do exercicio (85.276) (85.276)
Transferéncia para o patrimdnio social (85.276) 85.276

Em 31 de dezembro de 2019 (16.530) (16.530)

Déficit do exercicio 130.483 130.483
Transferéncia para o patrimdnio social 130.483 (130.483)

Em 31 de dezembro de 2020 113.953 113.953

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em reais

2020 2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Superavit (déficit) do exercicio 130.483 (85.276)

(Diminuicdo)/Aumento nos passivos circulantes

Fornecedores e outras obrigacdes (245.849) 118.715
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (115.366) 33.439
(Reducdo)/aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (115.366) 33.439
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 6) 175.840 142.401
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 6) 60.474 175.840

.............................
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2019 - Em reais, exceto quando indicado de outra forma

1. INFORMACOES GERAIS

0 Instituto Arcor Brasil ("Instituto” e/ou "Entidade”) é uma associacdo civil de direito privado, constituida em 25 de maio de 2004, sem fins lucrativos e goza de imunidade tributdria, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

0 Instituto Arcor Brasil destina-se a promogdo gratuita da educacdo, assisténcia social e cultura, mediante o desenvolvimento de projetos e acdes destinados a protecdo da infancia e da adolescéncia
e a difusdo da cultura, conforme projetos detalhados na Nota 11.

Os recursos para manutencdo das atividades sociais sdo obtidos por meio de doagdes espontdneas, subvengdes e contribuicoes recebidas de pessoas juridicas, as quais sdo identificadas quando
recebidas e registradas contabilmente, como receita de doacées, conforme estabelece a Lei 9.790 de 23 de marco de 1999.

Em 22 de outubro de 2008, foi publicado no Didrio Oficial da Unido o deferimento do Ministério da Justica referente ao processo n° 08071.005701/2008-98 para o pedido de qualificagdo do Instituto
como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), sendo em 7 de julho de 2010 a referida qualificacdo renovada até 30 de setembro de 2016 pelo Ministério da Justica.

A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela administracdo do Instituto em 16 de marco de 2020.
1.1 EFEITOS DA PANDEMIA PROVOCADA PELA COVID-19

Desde as primeiras semanas de 2020, o surgimento e propagacdo de um virus chamado Corona virus (ou Covid-19), gerou vérias consequéncias nos negécios e atividades econdmicas em todo o
mundo. Dada a magnitude da propagacédo do virus, durante o més de marco deste ano, varios governos ao redor do mundo implementaram medidas drasticas para conter a propagacéo, incluindo,
entre outras, o fechamento de fronteiras, a proibicdo de viagens por um periodo de tempo e, finalmente, o isolamento obrigatdrio da populagdo juntamente com a cessacéo de atividades comerciais
nao essenciais. Em 11 de marco, a Organizacao Mundial da Satide declarou a Covid-19 uma pandemia global.

0 Governo Nacional implementou um conjunto de medidas destinadas a reduzir a circulacdo da populacdo, prevendo o isolamento social, a partir de 23 de marco, permitindo a circulacdo apenas das
pessoas ligadas a prestacdo/producéo de servicos e produtos essenciais. A atividade da empresa € considerada essencial.

Em virtude da pandemia, em 2020, o Instituto Arcor desenvolveu novas estratégias para atender o seu publico e estar mais perto da comunidade. Capacitacdes virtuais, encontros de socializacdo dos
projetos, adequacéo de espacos nas escolas e videos com atividades praticas para desenvolver nos lares, foram algumas das a¢des que realizamos com as instituicbes apoiadas. Acdes de comunicacdo
também foram potencializadas, com o objetivo de oferecer as escolas, organizacdes sociais e familias, materiais e atividades para ampliar o repertério e replicar em seus espacos.
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2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,

salvo disposicdo em contrario.

2.1 Base de preparacao
As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e

os aspectos a serem observados por entidade sem finalidade de lucro, em conformidade com as NBC TG 07 (R2), ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros aprovada pela Resolucao
1.409 do Conselho Federal de Contabilidade e pela Lei 12.101 de 27 de novembro de 2009, alterada pela Lei 12.868 de 15 de outubro de 2013, que dispde sobre a certificacdo das Entidades
ineficientes de Assisténcia Social, e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstraces financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela

administracdo na sua gestdo.
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor.

A preparacdo de demonstracdes financeiras em conformidade com o CPC e a ITG 2002 - Entidades sem Finalidade de Lucros requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da empresa no processo de aplicacdo das politicas contdbeis da empresa. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

2.2 Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes
As seguintes alteragoes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2020:

Definicdo de material: alteracGes ao IAS 1/CPC 26 "Apresentacdo das Demonstragdes Contébeis” e IAS 8/CPC 23 "Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro”

Definicdo de negdcio: alteragdes ao IFRS 3/CPC 15 "Combinacéo de Negdcios”
Reforma da IBOR: alteracdes ao IFRS 9/CPC 48, IAS 39/CPC 38 e IFRS 7/CPC 40 - "Instrumentos Financeiros”

Estrutura Conceitual Revisada para Relatrios Financeiros
Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento: alteragdes ao IFRS 16/CPC 06(R2) "Arrendamentos” ”

As alteragdes mencionadas acima ndo tiveram impactos materiais para o Instituto. .
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2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacdo
Ositens incluidos nas demonstraces financeiras da Entidade sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a Entidade atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes
financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Entidade e, também, a moeda de apresentagdo.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, e com risco
insignificante de mudanca de valor.

2.5 Ativos financeiros

2.5.1 Classificacdo
A Entidade classifica seus ativos financeiros sob a seguinte categoria de mensuragéo:

Mensurados ao custo amortizado

Um ativo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Entidade possuia apenas caixa e equivalentes de caixa como ativos financeiros e sao classificados como custo amortizado.

2.5.2 Reconhecimento e desconhecimento

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo, data na qual a Entidade se compromete a comprar ou vender o ativo.

No reconhecimento inicial, a Entidade mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.
Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Entidade tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade. Os empréstimos séo contabilizados pelo custo amortizado, usando o0 método da taxa efetiva de juros.

AEntidade avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment).

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras
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2.5.3 Compensacdo de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sio compensados, se aplicavel, e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicével de compensar os valores reconhecidos

e hd uma intencdo de liquidd-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.5.4 Impairment
Ativos mensurados ao custo amortizado
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Entidade néo possuia ativos financeiros sujeitos a Impariment.

2.6 Tributos Imposto de Renda e Contribuicdo Social
0 Instituto é classificado como entidade sem fins lucrativos e ndo estd sujeito ao recolhimento do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o superavit apurado em funcdo de gozar de imunidade

tributdria.

2.7 Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes

se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo
ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prdtica, séo

normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.8 Apuracdo do superavit (déficit)

0 superavit (déficit) é apurado pelo regime de competéncia e seu modelo seque as praticas contdbeis para associacdes sem fins lucrativos (ITG 2002 - Entidades sem Finalidade de Lucros),
emanadas do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, em seu manual de procedimentos contdbeis para entidades do terceiro setor.

Os superavits ou déficits apurados no exercicio sdo transferidos para a conta de superavit (déficit) acumulado no patrimédnio social.

2.9 Reconhecimento das doagdes e contribuicdes
As receitas de doacdes e contribuicdes sdo reconhecidas mediante recebimento do numerério ou prestacao do servico voluntario.

2.10 Receita financeira
Areceita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

Notas explicativas da administragao as demonstracdes financeiras . .
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3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

circunstancias.

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as

entende que ndo existam estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, uma vez que as demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nos valores de liquidagdo.

Com base em premissas, a Entidade faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. A Entidade
4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1 Fatores de risco financeiro

(a) Risco de crédito

Agestdo de risco é realizada pelo departamento financeiro da Entidade, sequndo as politicas aprovadas pela Administragdo. O departamento de tesouraria da Entidade avalia e protege a Entidade
de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedente de caixa.
Nos termos dessa politica, a natureza e a posi¢ao geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

contra eventuais riscos financeiros. A administracao estabelece principios, por escrito, para a gestao de risco, bem como para dreas especificas, como risco de taxa de juros, restricdo quanto ao uso

0 risco de crédito é administrado pela tesouraria do Grupo Arcor. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras.
(b) Risco de liquidez

caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro da Entidade. Este departamento monitora as previsées continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ela tenha

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional séo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela drea Financeira da Entidade.

»
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5. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que néo estdo vencidos ou impaired pode ser avaliada mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver) ou as informacdes histéricas
sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

2020 2019

Conta-corrente e depésitos bancérios de curto prazo (* 60.474 175.840
60.474 175.840

(*) Os saldos bancérios sdo mantidos com instituices financeiras de primeira linha.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2020 2019

Recursos em bancos 37.951 153.881
Depdsitos bancarios 22.523 21.958
60.474 175.840

Estdo representados por saldo em caixa e bancos, bem como aplicacdes financeiras em fundos de investimento, os quais apresentam remuneracéo similar a variacdo dos Certificados de Depésitos
Interbancarios - CDI, em instituicdes financeiras de primeira linha. As aplicacdes financeiras possuem liquidez imediata.

Nao hé saldo em aberto de conta garantida em 31 de dezembro de 2020 e de 2019. ( D e I
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7.TRIBUTOS A RECUPERAR
Esta representado por Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre aplicacdes financeiras, sendo que a administragdo da Entidade solicitou o reembolso dos referidos créditos junto a Secretdria
da Receita Federal durante 2011. Considerando que a administracdo ndo possui expectativa de realizacdo de tais créditos no curto prazo, esses foram transferidos para conta especifica no ativo néo

circulante.

8. FORNECEDORES E OUTRAS OBRIGACOES

2020 2019

Contas a pagar aos fornecedores 480 245.884
Partes relacionadas (Nota 13) 98 98
Impostos e tributos a pagar 57 502

635 246.484

9. PATRIMONIO SOCIAL E SUAS DISPOSICOES

(a) Doagoes
As doagdes recebidas pelo Instituto Arcor Brasil sdo empregadas integralmente nos seus objetivos sociais, conforme mencionados na Nota 1.

Dissolucdo

Na hipétese da associacdo perder a qualificacdo instituida pela Lei n® 9.790/99 (OSCIP) e legislagdes posteriores, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o
periodo em que manteve essa qualificacdo, sera contabilmente apurado e transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da mesma Lei, preferencialmente, que possua o mesmo objeto
social.

(b) Outras disposicdes

De acordo com as disposicdes do Estatuto Social, a Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, até o més de abril de cada ano, para deliberar sobre as demonstracdes financeiras, examinar o
relatério da diretoria referente as atividades desenvolvidas pelo Instituto no exercicio anterior, e, quando for o caso, eleger Presidente de Honra e os membros do Conselho de Administragao,
Diretoria, Conselho Fiscal e extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.
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10. DOACOES RECEBIDAS

A arrecadacdo de fundos para gerir as acdes de promover a educacdo e assisténcia social e de promogao da cultura organizada é oriunda de empresas do setor privado. As composicdes das doagdes
recebidas em espécie para custeio dos projetos e das demais despesas operacionais no exercicio estdo abaixo demonstradas:

Doador 2020 2019
Arcor do Brasil Ltda. 722.897 1.201.775
Contribuic6es e doagdes voluntarias (i) 237.202 472.099

Instituto C&A de Desenvolvimento Social

960.099 1.673.874
Recursos provenientes de doacdes e contribuicdes de pessoas juridicas 722.897 1.201.775
Contribuic6es e doagdes voluntarias 237.202 472.099
960.099 1.673.874

(i) Inclui 0 montante de R$ 237.202 (2019 - R$ 472.099) de contribuicdes relacionadas a trabalhos voluntérios diversos, tais como, contabilidade, financeiro, recursos humanos, auditoria e outras.

11. DESPESAS DOS PROJETOS E SERVICOS

0s gastos incorridos nos exercicios estdo demonstrados a seguir:

Descricdo 2020 2019
Projetos (a) 285.454 416.088
Contribuicdes e servicos (b) 304.493 876.226
Trabalho voluntario (c) 237.202 472.099

827.149 1.764.413
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(a) Projetos
Descricdo dos projetos 2020 2019
Projeto Institucional 15.100
Projeto Associacbes 574 55.322
Projeto Programa Aprendendo com Prazer 109.014 220.666
Projeto Novo Olhar 125.000 125.000
Comunicacdo 2.700
Omep 11.200
Rede América 32.943
Saldozinho de Humor 884
Outros projetos 3.139

A natureza dos principais projetos sdo as seguintes:

* Projeto Programa Aprendendo com Prazer: Apoiar iniciativas que contribuam para a formacdo de habitos de vida saudével, por meio de projetos que promovam uma vida ativa e uma
alimentacdo saudavel em criangas e adolescentes do ensino fundamental. Foram desenvolvidos projetos nos municipios de Braganca Paulista, Cabo de Santo Agostinho, Campinas, Contagem,
Ipojuca e Rio das Pedras.

* Projeto Associagdes: instituicdes parceiras ou entidades as quais o Instituto Arcor Brasil é associado, como RedEAmérica, GIFE.

* Projeto Institucional: tem como objetivo apoiar os projetos OMEP e Novo Olhar.

* Projeto Novo Olhar: tem como objetivo assegurar o desenvolvimento adequado das criancas de 0 a 5 anos, respeitando sua faixa etdria e considerando eventuais peculiaridades e limites, por
meio do acompanhamento do desenvolvimento infantil. E uma iniciativa desenvolvida em parceria com a Fundacdo FEAC e apoiou 5 organizacdes localizadas em Campinas.

e Comunicacdo: criagdo de contelidos com a temética da infancia e vida ativa e difusdo em redes sociais, sites e demais meios de comunicagao, alcangando assim grande niimero de pessoas.
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* OMEP - (Organizacao Mundial Pré-Escolar) - apoio ao projeto “Do lixo a arte: uma viagem sustentével” em sintonia com a Educa¢do para o Desenvolvimento Sustentével (EDS), desenvolvido
pelo Centro de Educagdo Infantil José Eduardo Martins Jallad-Zedu. Este projeto é um dos cinco vencedores do Prémio Meu Pétio é o Mundo desenvolvido em cinco paises: Argentina, Brasil,
Chile, Paraguai e Uruguai.

* RedEAmérica - é uma rede de institutos, fundacdes e empresas, com o objetivo de qualificar e ampliar a agdo empresarial para a promogao de comunidades sustentaveis na América Latina.
Geram didlogos, ambientes de aprendizagem e facilitam espacos para criacdo de aliancas.

e Saldozinho de Humor - é uma iniciativa que estimula criangas e jovens a pratica artistica, por meio da linguagem do humor gréfico. O Instituto Arcor premiou os vencedores deste concurso,
com materiais que estimulam a vida ativa.

(b) Contribuicdes e servicos

2020 2019

Servigos prestados por terceiros (i) 302.039 730.674
Gastos com viagens (i) 1.750 80.268
Outras despesas fixas 539 199
Lanches e refeicbes 165 65.085

304.493 876.226

(i) Os gastos com viagens foram destinados as viagens dos administradores da Entidade e executivos das empresas contribuintes para apresentagdo do balanco social.

(c) Trabalho voluntario

Trabalho voluntério (i) 237.202 472.099

(i) Os servigos prestados por terceiros referem-se, substancialmente, a servigos graficos para publicagdo do balanco social e servicos relacionados ao estudo de viabilidade dos projetos, impressao de folders, materiais para
diversos programas, livretos, assessoria de imprensa e consultores dos programas, e também o montante de R$ 237.202 (2019 - R$ 472.099) de contribuicdes relacionadas com trabalhos voluntarios diversos, tais como,
contabilidade, financeiro, recursos humanos, auditoria e outras.
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12. RECEITAS FINANCEIRAS, LiQUIDAS

2020 2019

Despesas financeiras (891) (183)
Despesas bancdrias (2.897) (3.483)
(3.787) (3.666)

1.320 8.929
Receitas financeiras, liquidas 2.467 5.263

13. PARTES RELACIONADAS

As seguintes transacdes foram conduzidas com partes relacionadas:

(a) Doagdes

2020 2019

Arcor do Brasil Ltda. (Nota 10) 1.201.775

1.201.775
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(b) Saldo ao final do exercicio

2020 2019

Passivo circulante (Nota 8)

Arcor do Brasil Ltda. 18 18
Bagley do Brasil Alimentos Ltda. 80 80
98 98

Os saldos acima estdo representados na rubrica de fornecedores e outras obrigacdes (Nota 8).

(c) Remuneragdo do pessoal-chave da administracdo
0 Instituto ndo remunerard, por qualquer forma, os membros da Diretoria, Conselho Administrativo e Conselho Fiscal, nem qualquer membro associado, por servicos por eles prestados e néo
distribuira entre os associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificacdes, participacdes ou parcelas de
seu patrimonio, auferidas mediante o exercicio de suas atividades.
0s servigos dos executivos do Grupo Arcor séo considerados como trabalho voluntério, conforme descrito na nota 2.10.
14. CONTINGENCIAS
0 Instituto ndo possui nenhum processo ativo. Portanto nenhuma provisao foi constituida ou divulgada.
15. OUTRAS INFORMAQ()ES
Em 2004, a administracdo da Entidade solicitou a declaracdo de isencéo do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacdo de Quaisquer Bens ou Direitos - [TCMD, para que a Entidade seja reconhecida como
isenta no recolhimento do referido imposto. No mesmo periodo, a administracdo solicitou o pedido de reconhecimento do Instituto Arcor Brasil como entidade promotora dos direitos humanos, a fim de instruir
o pedido de isencdo do ITMD, perante a Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo e o Certificado de Entidade de Fins Filantropicos, junto ao C.N.A.S - Conselho Nacional de Assisténcia Social. Essas solicitacdes

estdo em anélise pela Secretaria de Cidadania e Justica. Apesar de ndo haver como afirmar que tal isengdo serd concedida, os assessores entendem nao haver qualquer impedimento legal para que isto ocorra,
visto que a Entidade goza de imunidade tributdria com base na Constituicdo Federal de 1988.
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